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Resumen

La asesoria de un trabajo de tesis a nivel licenciatura no es una labor sencilla ni se debe de tomar a la ligera.
Durante el 2021 el Instituto Politécnico Nacional (IPN) reporté la realizacién de 4,585 trabajos de tesis en su
informe anual de actividades. El asesorar un trabajo de tesis requiere de un compromiso arduo de parte de
los estudiantes y los profesores o profesoras que tienen el rol de asesor. Como asesor o asesora se necesitan
ciertas caracteristicas para llevar a cabo un trabajo exitoso. A continuacién, se menciona la importancia del
rol del asesor en una tesis, asi como algunos puntos a considerar al momento de desempefar este rol.

1. Introduccién

La culminacién de la etapa educativa a nivel superior comunmente viene acompafiada de un trabajo de
tesis. En donde se tiene como objetivo que el estudiante ponga en practica lo aprendido a lo largo de su
formacién profesional y defienda su idea ante un jurado. Para llegar a ese punto es necesario tener una
idea fundamentada por desarrollar. Es en ese momento en donde aparece la figura del asesor(a) de tesis,
quien en la mayoria de las ocasiones es un docente del area académica que brinda como su nombre lo
indica asesoria. Pero realmente, ;Cual es la funcién de un asesor de tesis?, ;A qué mas se dedica a la par de
dar seguimiento al trabajo? En ocasiones el éxito de un trabajo de tesis depende de la relaciédn que se logré
entre el/la asesorado(a) y el/la asesor(a).

Este trabajo proporciona la definicidn de tesis y asesor(a), asi como algunas acciones que como asesores
se deben de realizar para que el estudiante logre culminar su proyecto de tesis.

2. Definiciones de tesis y el rol del asesor

Encalada-Diaz (2016) describe a la tesis como un trabajo de investigacion que se realiza al término de una
carrera universitaria para ampliar o profundizar en un area del conocimiento humano y que aporta una
novedad o una revision critica utilizando métodos cientificos.

El asesor de tesis, en algunos contextos llamado tutor, es la persona que guia y orienta el proceso de inves-
tigacién de manera personalizada, quien ademas deberia gozar de las siguientes caracteristicas: respecto
a sus competencias, demostrar experiencia como investigador y supervisor de tesis, mostrar apertura ante
nuevas ideas y ser responsable en el cumplimiento de sus funciones; respecto a las condiciones persona-
les, tener estabilidad emocional y asumir una actitud de apoyo hacia el tesista; finalmente, respecto a sus
funciones de rol, aportar ideas y sugerencias constructivas, asi como facilitar informacién actualizada y
evidenciar destrezas en el manejo de la informaciéon. (Mamani Benito, 2019).

La asesoria de tesis es una labor importante y trascendental no solo a nivel académico también a nivel pro-
fesional. Existen lecturas como la de Corrales-Reyes et al. (2018) que mencionan la carencia de publicacion
de los trabajos de tesis a nivel licenciatura y se hace referencia a la falta de preparacién del asesor para
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guiar en este procedimiento. Inclusive existen reportajes como el de NMas (2022), donde se muestra que
para evitar la realizacién de trabajos de tesis el estudiante paga a companias digitales especializadas en la
realizacion de estas.
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Si bien los autores citados han dado un panorama sobre la definicion de tesis y han ahondado en las ca-
racteristicas que debe tener un asesor(a), también se ha mostrado la importancia y el mercado que existen
al realizar una tesis. Al no ser una tarea sencilla la realizacién de estas, en la siguiente seccién se presenta
una generalizacion de lo que se espera realice un asesor.

3. {Qué se espera de un asesor?

Una concepcion errénea es pensar que el asesor va a venir a resolver los problemas que se enfrenten en
el desarrollo del proyecto de tesis, si bien dara consejos, recomendaciones y orientara sobre ciertos temas;
son los estudiantes quienes deben de analizar el conjunto de acciones que se llevaran a cabo para resolver
el problema. Ultimamente se espera que sea el asesor quien realice ciertas actividades especificas como la
realizacion de diagramas o redacte alguna justificacién, inclusive en ocasiones sea el asesor quien indique
como dar solucién al problema.

En la realizacién de un proyecto de tesis es normal encontrar retos a nivel de analisis y tecnolédgicos, y se
busca encontrar soluciones haciendo uso de las herramientas tecnolégicas con las que se disponen. Por
lo tanto, las sesiones que se tienen con el asesor deben estar enfocadas en debatir o exponer las posibles
soluciones al problema, para que sea éste quien dé un consejo o reoriente y sobre esto volver a analizar el
escenario planteado. Basicamente en eso consiste la guia que se da al estudiante.

Hoy en dia en donde se busca tener a gente con iniciativa, no debe recaer todo el peso en el asesor de tesis.
El desarrollo de una tesis es un escenario ideal en donde cada estudiante muestran parte de su personalidad
y el asesor puede identificar el area de oportunidad en cada uno de ellos.

4. Puntos para establecer en la asesoria de un proyecto

A continuacién, se mencionan algunos puntos al momento de brindar asesoria.

4.1 Se vale decir no

En ocasiones son los estudiantes quienes buscar al docente para solicitar algunas ideas de proyecto o en su
defecto, presentarle la idea para ver si aceptan ser asesores. En ambos casos es valido decir "no acepto ser
tu asesor.° "'no estoy interesado en la idea". Con los afios la experiencia permite identificar que la idea para
sustentar la tesis no sera terminada en tiempo y forma. Puede ser que la idea sea carente de fundamento
y es valido ser honesto con el estudiante para reorientar el camino o en su defecto que el docente no tenga
el suficiente conocimiento sobre el area del proyecto para guiarlo. En ambos casos, sera necesario hablar
con el estudiante y mencionar el por qué no se esta interesado en trabajar en ese proyecto.

4.2 Debatir como punto de inicio

La apertura al debate es esencial para empezar a trabajar, y ahi es el primer paso en donde se demuestra
si los estudiantes y el profesor que fungird como asesor pueden integrar un equipo de colaboracién. Aqui
la orientacién derivada de la experiencia juega a favor del docente y permite ir adecuando el trabajo o la
idea para que sea exitosa. Vale la pena ser honestos y mencionar la carga de trabajo o retos a la cuales se
enfrentara el estudiante. Ademas de mencionar los pros y contras de la idea planteada.

4.3 Establecer reglas claras

Se vale como asesor decir que si esta en tus funciones y que no. Se da el caso que los estudiantes esperan
a que el profesor inicie o pregunte sobre sus avances tal como sucede en el aula, algo que no aplica para
desarrollar un trabajo de tesis en donde el estudiante es quien debe ser proactivo. El establecimiento de
los horarios o dias de asesoria forma parte de las reglas que todos los involucrados deben de tener. Tener
el seguimiento de la metodologia de trabajo sera un factor determinante para que el proyecto termine en
los tiempos establecidos.
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4.4 Comunicacion

Un punto basico en donde se nota el trabajo en equipo entre los asesorados y el asesor es la comunicacién.
Sesiones periédicas son recomendables para no perder el seguimiento de ambas partes. En algunas oca-
siones se logra establecer una comunicaciéon mas cercana con el estudiante, al conocer parte de su entorno
personal. Teniendo estos puntos claros al momento de brindar asesoria se tiene un gran avance para que
el trabajo de tesis culmine de forma satisfactoria.

5. Conclusiones

La guia que se da en el proceso de desarrollo de una tesis no es una labor sencilla. Tener control sobre
cada proyecto es una tarea que requiere de mucha organizaciéon y comunicacién con los integrantes del
equipo de trabajo. Si bien el asesor es una guia, es importante identificar qué tipo de guia necesita el
estudiante y sobre todo éste se encuentre dispuesto en tener la orientacién. El compromiso que se adquiere
al asesorar una tesis requiere de mucha dedicacién. Como asesor se debe evitar considerar este proceso
como administrativo, ya que se tiene en juego el proceso de titulacién de futuros profesionistas.
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